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IIpo xix Bukonanus «IIporpamu

MiIBUIIEHHS e(PeKTUBHOCTI podoTH

OpPraHiB MiCLIeBOI'0 CAMOBPSIAYBAHHS

I KOMYHAJIBHUX MiANPUEMCTB BiHHMIbKOT

MicbKoOI TepuTopiajabHoi rpomaau Ha 2021-2025 poxn»
3a 2025 pik

Ha Bukonanns nonoxxenb Ctparerii po3BuUTKy «Binaui 3.0» pimeHHsIM MIiChKOi
paaun Big 24.12.2020 Ne76 31 3miHamu 3aTBepikeHa «lIporpama mnigBUIIEHHS
edeKTUBHOCTI POOOTH OpraHiB MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS 1 KOMYHaJIbHHUX
nignpueMcTB BiHHHUIBKOI MichKOi TepuTopianbHOi Tpomanu Ha 2021-2025 poxmy.
Pimennsm Micbkoi paau Bix 28.11.2025 Ne 3176 mana mporpama npoosxeHa 10 2028
poky. Ilpenmerom naHoi mporpamMu € CyKyMHICTb 3aXO0/1B 3 HABUAHHS Ta IMiIBUIICHHS
KkBatiQikalii nepcoHaty, npodeciiiHoi aganTanii, OLIHKA KAHAMWJATIB Ha BAKAHTHY
mocaay, pPO3pOOKM YITKUX KPUTEPIiB OIIHKK €(EeKTUBHOCTI CIIBPOOITHUKIB Ta
BUKOPHCTAHHS MEPEIOBUX CIIOCO0IB Ma00py MmepcoHany.

Cucrema MyHIIUNATBHOTO YMPaBIiHHS BIHHUIIBKOI MICBKOI TEpUTOPIaIbHOT
rpOMaJI - 1€ CUHEPris HalKpallux 3aKOpJOHHUX MPAKTHK.

Binnuig 3aBxau Oyia nepeoBUM MICTOM YKpaiHU y raixy3i MOJEpHi3allii CUCTEMH
MYHIIUTIATFHOTO YMPABIIIHHS, MPIOPUTETOM SKOI € JIFOJICBKUN PeCypc Ta CTBOPCHHS
YMOB JJII MaKCUMaldbHO €(PEKTHBHOTO BHKOPUCTAHHS MpodeciiHoi KBamdikaiii
NepCcoHaTy, CAaMOBIOCKOHAJICHHS, PO3BUTKY JALIOBOI Ta TBOPYOi aKTUBHOCTI, a TAKOK
HIATPUMKH MEHTAIBHOTO 370POB’ S MPALIIBHUKIB.

Y pamkax mnporpamu «MyHIIMNAJbHANW YHIBEPCUTET MEPEHIArOTOBKA Ta
M1IBUINCHHS KBai(ikailii mocagoBux 0Ci0 MICIIEBOTO CaMOBPsAYBaHHS BiHHUIIBKOT
MICBKOI paju» MpOBEeACHO 63 TpeHIHTW Ta HaByaibHI 3axonu. Oxkpemo 49 3axoniB
OpraHi30BaHO CHUIbHO 3 BiHHUIBKUM perioHAJbHUM ILIEHTPOM ITiABUIICHHS
kBanmiikamii  (mami BPIIIK) 3a ceprudikataumu mnporpamamu. Kpim Toro,
MpaliBHUKKA MICbKOi pagu Opanu ydacte y 31 BeGiHapi/HaBUaIbHOMY 3aXO[ll, IO
peanizoByBanucs BceykpaiHChKOIO acoriariiero 00’ €JHaHUX TEPUTOPIAIBHUX TPOMAI,



BinHuipkoro  00JIaCHOIO — acollialfi€lo  opraHiB  MICIIEBOIO  CaMOBpsIyBaHHS,
[TominbChKOI0 areHIli€l0 PEerioHAIbBHOTO PO3BUTKY, Acoliarielo MicT YKpaiHu Ta
IHIIMMU TapTHEPaAMH, a TaKOXK y MOTHXKHEBUX 1H(Dopmaliinux cecisx [Iporpamu «U-
LEAD 3 €Bpormnoro».

JI7ig miATPUMKH MEHTAIBHOTO 37I0POB S Ta TICUXOJIOTTYHOTO PO3BAHTAKECHHS
MPAIliBHUKIB OYJIO MPOBEACHO 24 MCUXOJIOTTYHUX TPEHIHTH Ta HABYAHHS HA TEMMU:
«YTeBHEHICTh Y cO01 Ta camooITiHKa (caMOoedeKTHBHICTE)»; «JIiIepCchKi HABUYKHU Ta
noOymoBa BigHocun»; «lIpotumis mpodeciitHoMmy Buropansio»; «HaBuuku
YOpaBIIiHHSA YacoM Ta BHU3HAUYCHHA MplopuTeTiBy, «HaBuuku xomyHikariiy; «llepia
NICUXOJIOTIYHA JIOTIOMOTa, YIPAaBIIIHHS CTPECOM, MPOTHUIIsl EMOIIHHOMY BUTOPAHHION;
«ITokpareHHs ICUXOJIOTTYHOTO KJIIMATy B KOJICKTHBI1, (HOPMYBaHHS CTPECOCTIHKOCTI;
«Kputnune MHCIEHHS SK 3aci0 3100yTTs 1HGopmMmarlii»; «KomaHgoyTBopeHHs»,
«I'pomanio-opieHTOBaHUN MiAXiJ y Tporpami 3 TICUXIYHOTO 3JI0pOB’S Ta
MICUXOCOIIIaIbHOT MIATPUMKUA B rpomajii»; «lIpodeciiine BuUropaHHs Ta METOIU
nofonaHHsy; «HeHacHIbHUIBKUI MiAXiJ 10 MOOyJOBU Jlaliory y CHUIBHOTaX 1
rpoManax»; TpeHIHr 3 emolliifHoro Oyaromoiay4yysi Ta NpPOQIIaKTUKH BUTOPAHHS,
«IIpodeciitHe BUTOpaHHS: SIK MONEPEAUTH Ta SIK 3 HbOrO BHUTH», «EQexTuBHI
KOMYHIKaIlii Ta yHOpaBliHHSI KOH(IIKTamMu», «PO3BUTOK YIEBHEHOCTI B coOl Ta
310pOBOi camMoOUIHKW» Ta «HaBuuku BupilmieHHS mpoOsieM: BiJ BHKJIUKY 10 Aii»;
«lTo3uTBHE MUCIEHHSA Ta ajantaiis 10 3MiH» Ta «Cuila MaJeHbKUX KPOKIB: SIK
PO3BUBATH HAMOJICTJIMBICTH 1 MJKUBIIIOBATA MOTUBAIIIIO IIOHs». Y cniBnpani 3 'O
«OcBiTHil npocrip 2.0» npoBeaeHa cepis TpeHiHriB Ha Temu: «Ilogomanns cTpecy
Ta (opMyBaHHS PE3WIBEHTHOCT1», «I[03UTUBHE MUCIICHHS, TEPITIHHS Ta MOTHBAIIIS B
yMOBax 3MiHi», «HaBuuku poOOTH B KOMaH/i Ta BUpileHHs KOHGIIKTIBY, « HaBuuku
YOPaBJIIHHS 4acoM 1 BU3HAYEHHs MPIOPUTETIBY, «JIiIepchki HAaBUYKK Ta MOOYyaA0Ba
BiIHOCHHY», «[lo0ynoBa KOMyHIiKamiii B yMoBax BiiiHH. EKoOJIOT14HO M’SKi Aiajormy.
Bcboro B mcuxonoriyHUX TpeHIHTaxX y4acTh B3suiv 413 ocio.

[TpoexT «Razom 3 TOO0I0» y paMKaxX MCUXOJIOTTYHOI MIATPUMKH ITEPCOHATY OXOIHB
111 oci0, sxi npoiinuin BeOiHap «EMoniiiHe BUTOpaHHSA: METOIM CaMOPETyJIALli Ta
caMoMoOTHBali», a 38 ocid gomyunnucs 10 cepli oHsnaiiH-BeOiHapiB 13 Temu «llepmia
MICUXOJIOT1YHA JOTIOMOTa.

Oxpema yBara y 2025 poii npuaiisiiack HABYAJbLHUM 3aX0J4aM 10 podoTi 3
BeTepaHamMm. Y pamkax npoekty «KomyHikamiiina maiicrepus «Bnana-Berepann»
mwist 60 mpaniBHMKIB BiHHUIIBKOI MICBKOI pajd MPOBEACHO HAaBUYAaHHS HAa TEMY
«Po3yMiHHS Ta MIATPUMKA: K CHIJIKYBAaTUCA 3 BETEpaHaMM, SIKI TOBEPHYJHCS 3
BiiHW». HaBuanus «Kommiekc BLIIUIOrO: SK TMEpecTaTd IOYyBaTH MPOBUHY
3HAXOASYHMCHh B O€3MeUyHOMY MICI» TpouiioB 61 mpauniBHUK BiHHUIIEKOI MiChKOT
paay Ta KOMyHAJIBHHX MANPUEMCTB; 34 KepiBHUKH BUKOHABYHX opraniB BMP B3su
ydacTh y HaBuaHHI Ha Temy «lIpodeciiina eTuka y CHiIKyBaHHI 3 BeTepaHaMH Ta iX
ommspkumu» Bim  Veteran Hub. Ilpaktuuni Tpeninru «llomomanns crtpecy,
(GopMyBaHHS CTIHKOCTI Ta HABUYKM KOMyHikauii», «llo3uTuBHE MHCIEHHS Ta
ajanTarisi 10 3MiH», « YIIEBHEHICTh y c001 Ta caMOOIliHKa» BiJBijanu 26 BeTepaHiB
Ta JAeMOOUII30BAHUX MNPAUiBHUKIB BHKOHAaBYMX OpraHiB Ta KOMYHaJbHUX
nianpueMctB. Kpim toro, 10 BerepaniB KII «Myninunansna Baptay BMP  B3sim
y4acThb y 3aHATTSIX B paMkax [Iporpamu 3 ncuxocouiajibHOT MIATPUMKH BETEpaHiB
yepes B3aeMOJII0 3 KIHbMHU BiJ] MiXkKHapoaHOT opraHizariii 3 mirpaiiii (3 3axo/u).



AKTyaJbHUM B OCTaHHI1 POKH 3aJTUIIAETHCS TeMa 0e30ap’€PHOCTI Ta JOCTYIMHOCTI,
akomMy Oyno mpucBsyeHo 11 HaBuanbHUX 3axofiB. 30kpema, HaB4yaHHs «ETHka
crnuikyBanHsa. IlornmuOnenHs 3HaHb «/loBimHHMKA Oe30ap’epHocTi» mpounum 182
MpAaliBHUKK JCTApTAMEHTY COLIaJbHOI MOJITUKH MICBKOI pajy, JernapTaMeHTy
aJIMiHICTpATUBHUX MOCIYTr MICBKOI paaud Ta BiAAUTYy HapKyBaHHA JeHapTaMEHTy
TPAHCIIOPTY Ta MIChKOT MOOLTEHOCTI MICHKOT PaJiv, a TAKOXK JIJIs IPALliIBHUKIB PEICTIIIIi
3aKJIaJiB OXOPOHU 3O0POB'Sl Ta JeMapTaMEHTy OXOPOHH 3A0pOB'sS. Y pamkax
orosnomeHoro HamionansHoro TixkHsi 6e30ap’epHOCTI HaBYaHHA Ha TeMy «Po3BHUTOK
6e36ap’epHOro MpocTopy BIHHUIIBKOT MICBKOT TEPUTOPIATIEHOT TPOMAIN MPOCTYXaIn
56 oci0. Y nBonennomy TpeHinry «be3dap’epnicts. KopexktHa komyHikamis» Big AT
«Jlep>xaBHui onaaauii 0aHK YKpaiHn» Ta 3a MATPUMKHA Y TTOBHOBaXKeHO1 [Ipesunenta
3 nutaHb Oe30ap’epHocti TersHm JlomakiHoi B3suM y4yacTh 25 ocid. BeOinap
«CorianpHa MIATPUMKA, 1HKIIO314 Ta 0e30ap’epHuii mpocTip» Bia Acoralii MiCT
VYkpainu npociyxanu 56 ocio.

Haguanns Big BPLIIK 3 6e36ap’epuocti npoiinuiu 125 oci6.

[Ipotsarom 2025 poky mNponoBXKyBajach poOOTa B HANPSIMKY HPOEKTHOIO
MEHEI)KMEHTY Ta HanucaHHs rpanriB. IIposemeno 11 3axogiB 3 IpPOEKTHOrO
MEHEJKMEHTY. 3a pe3yJbTaTaMd JBOX CHHEPrifHMX BOPKIIOMIB «A 1aBaiiTe
CIIJIBHO?» Bim ®oumy I'pomanu «Ilominschka rpoMasay, B SKuX B3siu ydacTh 20
oci0, Oy HamMcaHi Ta peaji30BaHl 32 PaXyHOK MIHITPAHTIB HACTYHHI MPOEKTH:
«310pOBI AITH - 310pOBa TPOMaJIa» - MIHITPAHT y cyMl 25 TUCSAY IPUBEHb, BiHHUIIbKA
MiChKa KJIiHIuHA JiKkapHs «LlenTp matepi Ta nutuHU», LIeHTp KOopekIlii 30py oTpuMan
anmapatr «Becenka» Ta amOmioctumyssitop «Jlenekay; «lIpaBHuYMil pagHUK» -
MiHIrpadT y cymi 20 tucsa rpuses ([IIlTasl) — onmaitH-pecype 13 0€30IIaTHOO
HNEPBUHHOIO MPABHUYOIO MIATPUMKOIO Ta 3BOPOTHIM 3B's3koM; «Kox besmekw» -
MIHITpaHT y cymi 25 Ttucsiu rpuBeHb (Ciayx0a y crpaBax IiTe MIChKOI paau) -
dbopMyBaHHS Y MUTTKIB CTINKOTO YCBIIOMJICHHSI BaXKJIMBOCTI HAIllIOHAJIBLHOI O€3MeKH
Ta 3amo0iraHHs iXHbOMY B3aJIyYEHHIO JO TMPOTUIPABHOI ISUIBHOCTI IIJISXOM
MPOCBITHUIBKOI, MPO(]PIIAKTUYHOI Ta BUXOBHOI pOOOTHM B OCBITHBOMY CEpPEIOBUIII,
COLIIAIBHUX MEpekax Ta MIABUIICHHS pIBHS iX MeniarpamMoTHocTl; «TpamBaii
€nHanHa» - MiHirpant y cymi 20 tucsu rpuBeHb (KII «BiHHMIIbKA TpaHCIOpPTHA
KOMITaH1s»)- MPOEKT 13 CHMBOJIIKOIO 3TYPTYBaHHSI Ta B3a€MO/I11 MIJK BETEPAHCHKUMH Ta
IPOMAJICEKUMHU 1HII[IaTUBAMH.

VYV NOpakTUYHOMY OHJIAMH-TPEHIHTY 13 3aJIydeHHS M03a00/PKETHUX KOIITIB IS
PO3BUTKY TpoManu Biag BinHuIbKOi 00s1acHOI Acolmialii opraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBDSYBaHHS, B3SJIM Yy4acTh 38 mNpaliBHUKIB BUKOHABUMX OpraHiB Ta
KOMYHaJIbHUX MIAMPUEMCTB; BeOIHAP 3 MPOEKTHOTO MEHEHKMEHTY «MITbHOHH ISt
Balioi rpoMaau: cekpeTw ycmimHux 3asBok €Cy» Big Bceeykpainchkoi acorriartii
00’€THaHUX TEPUTOPIATBHUX Tpoman BiaBiganu 28 oci6; 11 ocid B3saM ydactp y
mpoekTi  «lleHTpanbHOEBpoOMEiicbka iHINIATUBA JIsi MalOyTHROTO  YKpaiHWu.
3MIIIHEHHS MOJIMBOCTEH YKpPAiHCBKUX TpOMaJ 3aBASKH IOJbCHKOMY JOCBITY
MPOEKTHUX MPAKTHUK Ta YIPABITIHHS KOIITAMHU JJIS MiATOTOBKK YKpaiHU 10 BCTYIy B
€C» Bia IloainbChKOi areHIii perioHaaIbHOro PpO3BUTKY .

bararo yBaru npuninsiocs IT-rpamorHocti, undpoBUM KOMIETEeHUIAM Ta
3aCTOCYBAHHIO IITYYHOIO iHTeeKTY. 64 npaniBHukN BiHHUIIEKOI MICHKOT paau 1
KOMYHaJIbHUX MIANPUEMCTB BIABIAAIN ABAa HaBYAIbHUX 3ax01u «LLITygyHuit iHTenexr
B Jii: MpaKkTUYHE 3aCTOCYBaHHA MJIg MyHinumnamirery», 11 ocié B3sau ydacTe y



Bopkioni «LlITyuynuii iHTeNneKT sk ePeKTUBHUN aCUCTEHT y KOMYHiKaiis» Ta 89 ocid
B3sUIM y4acTh y OHJIAH-TPEHIHTY «LLITydHuI IHTENEKT K €(PEKTUBHUN ACUCTEHT Y
KOMYHiKaiisx»; [nrepaktuBHui TpeHIHT BiJl Google y mapTHepCcTBi 3 AcOlLialli€ro MicT
VYkpainu 3a teMoro «llITyuHuil iHTeNeKT Jisi MyHIIUIATITETIBY npolnum 82 ocodu
(3 3axomm); InTepakTuBHUI cemiHap-Bopkiion «CTBOPEHHs MPOEKTIB CHIBIpalll B
rasy3i po3BUTKY 3 BHKOPHUCTAHHSIM IHCTPYMEHTIB MU3allH-MHUCIICHHS Ta IITYyYHOTO
iHTEeNneKkTy» Big Acorianii MicT Ykpainu npoinuin 35 ocid; onnaitH-TpeHinr «MIL &
Al: CyuacHi HaBUYKH 17151 €pEKTUBHOI Iep:KaBHOI CITyk0m» mpoinuiu 35 ocid.

213 oci6 npoiimiu naByanHs Bix BPIIIK no IT-rpamorHocTi Ta nndporizauii
3a teMamu: «L{udpopa Tpanchopmallist CydacHOI CUCTEMH ITyOJIYHOTO YIIPABITIHHSY,
«EnexTpoHHe ypsAAyBaHHS Ta €JEKTpPOHHA JEMOKpaTisi B CyYacHIl cucTeMl
aepxaBHoro ympaBniHHsS», «udpoBa rpamotnicTs Ta iHGopMalliiiHa Oe3neka
myOJIYHUX  CIyXkOOBIIB», «l'eoiHpopmarlliiiHi TexHoJorli B poOOTI OpraHiB
MyOJIIYHOTO YIMPABIIHHA». [ OCi0 cTamyM ydacHUKaMu MUDKHApOJHOTO MPOEKTY
«Ykpaina, MongoBa, PymyHis — Oe3neunuid, crabiibHuM perion» «lludposizais,
BUKOPUCTAHHA IITYYHOTO IHTEJIEKTY B IyOJiuHOMY ynpaBiiHHI. [IpoTucTOsHHS
Kibep3arpo3aM Ta iHpopmaIlliiina 0e3neKa.

OO6OB’S3KOBHM JIJIsl YCHIIITHOTO BUKOHAHHS CBOiX 00O0B’S3KIB /IS MTOCATOBUX 0C10
MICIIEBOIO CaMOBpSIyBaHHS Ta KOMYHaJIbHUX MIJANPUEMCTB € HABYaHHA 3
3ano0iranas kopynuii. 10 BebinapiB Ha Temy «EnexTponHe aexnapyBanns 3a 2024
3BiTHUH Tepioay BiaBigam 824 ocodu; 2 maBuanHs Big BPIIIIK «3amobiranas
KOpymiii Ta 3a0e3neyeHHs JOOpOYECHOCTI B opraHax myOJiyHOoi Baagu» - 83 ocodm;
BeO1Hap «/leknapyBaHHs OCAIOBUX OCI0 OpPraHiB MICLIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS 3T1IHO
3akony Ykpainu «IIpo 3amo6iranus kopymuii» - 5 oci0d; HaBuanHs Big BPIIIK
«3arnobiranHs Ta MPOTHUIS MPOsiIBAM KOPYIILII B OpraHax my0iidHoi Biaam» - 39 ocid.

[linBumunu cBorO KBamidikaiilo B HalNpsSMKYy eHeProMeHeIKMEeHTY Ta
«3ejIeHoro Kypcy» 33 ocoOu, BiJBiAaBIIM HaBYaHHS 3a TeMaMu: «3a0e3rnedycHHs
eKoJIoTiYHOi cTanocTi JlyHallChKOTO perioHy, sIK HEBiJI'€MHA CKJIaJ0Ba CIUIBHOI
€KOJIOTIYHOI MONITUKU €Bpomm» B paMKaxX MIDKHAPOAHOTO TMPOEKTY «YKpaiHa,
MomnnoBa, PymyHis» Ta «@opMyBaHHS €KOJIOTOOPIEHTOBAHOTO CBITOTIIALY ITyOIIYHUX
CITy>KOOBIIIB K CKJIaJ0Ba PO3BUTKY TeputopianbHux rpoman» Big BPLIIIK, BeGinap
«Benocumen 1 Oesneka y TpoMagax: MPOCTI PIMIEHHS [JIsi CTaJIOrO PO3BUTKY 1
MOOUTBEHOCTI» BiJl BeeykpaiHehbkoi acorriaiiii 00’ € JHaHUX TEPUTOPIAIbHUX TPOMAI.

Ocob6nuBa yBara npuauvisiiach NOnMyJasApu3amii yKpaiHcbKkoi MOBH Ta JiJI0BOT0
cmiikyBaHHs. 147 oci0 npoinum Kypc «I'paMOTHE MOBJIEHHA - TpPaMOTHE
cnuikyBanHs» y cmiBrpaill 3 ['O «Ilentp IHonumnsa-Coriym», 171 ocoda - HaB4aHHS
B BPIIIK temamu: «ETuka Ta nijioBe CIKYBaHHD; «/{1JIOBUI TPOTOKOJI T €TUKET
y NyOJIYHOMY YHOpaBlIiHHIY, «/[i10oBa puTOpHKa Ta OpaTOpchbka MailCTEpHICTh B
nyoniuHid cdepi». 337 ocid nmpoinu aHOHIMHE TECTYBAaHHS Ha BU3HAYCHHS PIBHA
BOJIOZIIHHS JiepkaBHOIO MOBOW. Jlo [[Hs ykpainchkoi muceMHOCTI Ta MoBu 2892
MPAIliBHUKU MICHKOI paJid Ta KOMYHAIBHUX MIAMPUEMCTB 1 3aKJIaJiB B3SUTA Yy4aCTh Y
BceykpaiHCchkOMy pafiOAMKTAaHTI HAMIOHANBHOI €mHocTi (3 HuUX, 276 oci0 —
npeacrasauku BMP, 2616 oci6 — KII 1 K3).

HaBuanus 3 rengepnoi moJituku Big BPUIIK npoitmmu 153 ocodu 3a
TeMaTHKOIO: «[ eHaepHa MOMITHKA y cdepi myOaigyHoro ynpabmiHusmy; «1325. XKinku.



Mup. besnekay; «JloTpuMaHHs Mpas JIFOAUHU Ta TPOTUIIS JUCKPUMIHALIIT SIK 3al10pyKa
pO30y0BH JEMOKPATUYHOIO CYCHUIBCTBA»; «3aroOiraHHs Ta MPOTUIIS TOPTiBIl
JI0JIbMU B YKpaiHi».

Kpim toro, nparnisauku BMP npoTtsrom Bcboro poky mocTiitHO BJOCKOHATIOBAIH
cBOi mpodeciiiHi 3HaAHHA, a caMe: 3 CUCTEeMH MyOJIIYHMUX 3aKyMiBelb, OpraHizamii
aaMiHICTpaTUBHUX Tporeayp, HR-mMeHemkMeHTy Ta TpyIOBUX BITHOCHH T dac
BOEHHOTO CTaHy, OpraHizailii poOOTH CTapoCT, 3 MUTaHb KOMYHAJIhHOI BIIACHOCTI,
CTpaTeTIYHUX KOMYHIKAIli, BIJHOBJICHHS, MOJIOAKHOI TIONMITHKH, 3MIH O
3aKOHO/ABCTBa, HApOAOBIAAIA Ta iHII. Bchoro yuats y mpoinbHUX HaBUaHHSX
B3s11 640 ocio.

[TokpanryBanu cBOi JiigepcbKi HABUYKM KEPIBHUKM BUKOHABYMX OpPraHiB Ta
KOMYHaJIbHUX MIANPUEMCTB, SIKI MPOMIIUIA JBa HaBYaHHA Ha Temy «HematepiaibHa
MOTHBAIliS: CUJa BU3HAHHS, PO3BUTKY Ta KOPIIOPATHBHOI KyJIbTYypwW» - 64 ocodm,
TpeHIHT «KynbTypa OBIpM ¥ MOpaJIbHE JIJEPCTBO Y KOMaHI» JUIsl 3aCTYIHHKIB
KEepIBHHMKIB BUKOHABUUX OpraHiB — 18 ocid; qBogeHHmit TpeHiHr « MopaibHe J1JepCTBO
y myOJIIYHOMY YIIPaBIiHHI» JJI1 KEPIBHUKIB BUKOHABUUX OpraHiB — 40 ocio.

[IpaniBHUKY KOMyHAJIBHUX MIJIPUEMCTB Ta 3aKJIa1B TAKOXK M1ABUILYBAIA CBOIO
KBaTi(IKAIIIO MPOTITOM POKY. 29 KepiBHMKIB KOMYHAJIIBHUX MIAIPUEMCTB TPOUILLIN
HaBuYaHHA 3 jigepctBa «HemarepiasibHa MOTHBALlA: CUJa BU3HAHHA, PO3BUTKY Ta
KOPIIOPATUBHOI KyJIbTypr», 46 mpamiBHUKIB B35 y4acTh Y HaBYaHHI « EJIleKTpoHHE
AeKiIapyBaHHsS», 59 mnpamiBHUKIB KOMYHQJIBHHUX  MIANPUEMCTB  MPOUILIH
MICUXOJIOTIYHI TPEHIHTH, HaBUaHHS 1Mo 0e30ap’€pHOCTI Bi/Bimanu 66 mpauniBHUKIB
KOMYHQJIbHUX TIJIPUEMCTB, IO MPOEKTHOMY MEHEDKMEHTY - 13 mpaniBHukiB, 22
0cO0M B3sUIM y4YacTh Yy HaBYaHHI 31 IITYYHOTO IHTENEKTY, S5 mnpaniBHUKIB
KOMYHQJIbHUX MIJMPUEMCTB BHBYAJIA OCOOJUBOCTI TyONIYHUX 3aKymiBenb, 37
NpeICTABHUKIB KOMyHAIBHHUX MIANMPUEMCTB B3sUIM Y4acTh Y HaBYaHHSIX 1O POOOTI 3
BeTepaHamMu, 18 KaJApPOBHUKIB KOMYHAIBHUX IMIJMPUEMCTB 3aCBOIOBAIM JIIJIEPCHKI
HAaBUYKH Ta TMOOYyIOBY BigHOCHH, 10 KaapoOBMKIB KOMYHAJIBbHUX MIJANPUEMCTB
BiJB11any HaByaHHs «KaBa 3 HR-om: PekpyTHHT 10 - BIHHULIBKI.

35 ocid mpoitnun HaBuaHHS «HamaHHS TOMEIMYHOI JOTIOMOTH MOCTPaKIaluM B
yMOBax BoeHHoro crany» Big BPLIIK.

[TonynsapHicTiO cepel mMpaiiBHUKIB BiHHUIBKOT MICBKOT paad KOPHUCTYETHCS
CydacHe OHJIAH HaBYaHHSI Ha PI3HUX OHJIAWH-TIAT()OpMax JjIsi CAaMOOCBITH:
Ha ocsithiit miardgopmi «lis. Ocita»: «ChatGPT: Bam ocoOUCTHI aCUCTEHT y
poboTi, HaB4yaHHI Ta KUTT» 45 oci0; «ChatGPT pgns mnigBuIlleHHS BIACHOI
edextuBHOCTI» — 47 oci06; TectyBanHs «Kiberpam» — 587 ocid; «/lepxaBa 6e3
6ap’epiB» — 93 ocodu, «IIpocToro MoBotO Mpo ckiagHe» — 167 ocid; «bezdap’epHicTh
y rajy3i TOCTUHHOCTI» — 69 oc¢i0; «[HKI03uBHUI BeOau3aitn» - 47 0cid; «HK1I031MBHA
MoJIoiKHa pobotay — 56 oci6; «leHmepHa pPIBHICTH Ta colialbHa IHKJIIO3iS B
KoMyHikauisx» — 177 ocio.
Ha nanardgopmi Prometheus: Kypc CS50: Beryn no xi6epoesnexu — 144 ocodu; Kypc
«IIudposa Oe3neka Ha IEPCOHATLHOMY PiBHI» -166 0¢i0;
Ha nanargopmi Emokeiiminan Epa : Kypc «Very Verifield 2.0» — 354 ocoou.
Ha Study.NAZK OmnnaitH-kypc «3anuraii ymoBHOBaxeHoro!» — 32 ocoom.



Oco0nuBUN aKIEHT POOWThCS HA BUBUCHHS 1HO3EMHUX MOB IpalliBHUKaMU
BinHu1pK0i MiCBKOT pajiy.

Tak, npoBemeHo 124 3aHATTS 3 BHBYCHHS aHIriicbkol MoBu (3 rpymm 34
Y4acCHUKH), BUBUYEHHsS aHrmiiicekoi mMoBu y BPUIIK piBens B2  mpoxomsts 5
yuacHukiB, nie English Speaking Club y cmiBmoparii 3 'O «entp [Hoaimsa-Coriym»
(10 3axomiB — 20 oci0). Himerpky MOBY OITaHOBYIOTH 1 1 TipaIiiBHHUKIB, OYJI0 IPOBEICHO
34 3aHATTSL.

Beboro 51 cryaent BH3 ta yuniB [ITH3 npoiimnm ctaxkyBaHHS Ta MPAKTHKY Y
KOMYHaJIbHUX IMIMPUEMCTBAX MICTa Ta BUKOHABYMX OPTraHax MICHKOI paad, 2 3 HUX
IpaleBIallITOBAHI, 1HIII —TIPOIOBKYIOTh HABYAHHSI.

3 METOI0 HaJNaro/JKeHHs KOMYHIKAIliil Ta B3aeMOIli MK OpraHaMH BUKOHAaBYOi
BJIaJ Ta IHCTUTYTaMHU TIPOMAASHCHKOTO CYCIUJIBCTBA BIAOYJIHUCS 3 KOMYHIKaIIMHI
3yCTpidul MpeACTaBHUKIB BUKOHABUMX OpPraHiB MIChKOI paau (IenapTamMeHTy
aAMIHICTPAaTUBHUX TIOCIYT, JIeTIApTaMEHTy KOMYHaJIbHOTO TOCIOJAapCTBa Ta
onaroycrtporo 1 MKII «BinauiiszeneH0y1», Ciy0u y cripaBax JIiTei) Ta rpOMaJICbKUX
OpraHi3ariim.

JIst pO3BUTKY KOPHOPATHBHOI KYJIbTypH Ta KOMaHJIOYTBOPCHHS IIPOBEICHO
MaiicTep-Kjacu 3 MHUCaHKapCcTBa BiJ BIHHUIBKOrO JITEpaTypHO-MEMOPIaIbHOIO
my3etr0 M.M. Komro6uHcskoro — 8 oci®, BUTOTOBIEHHST TIpUKpacu Ha BenukoHii
kommk — 10 oci6. OpranizoBaHa HHU3Ka KOPHOPATUBHUX EKCKYpCii: «ApXiBH
YKpaiHChKOi He3aleXkHOCT» — 43 ocobu, «[l'atHnuanceki Oymu» — 10 oci0,
«InHoBamiiiHa Binnauis: texHomnapk «Kpucram» — 33 ocobu, «Myselt ykpaiHCbKOi
mapku imMeHl SlkoBa bamabGana» — 21 oco0a, «[limzemensis MoHACTHpS KalylHMHIB
«Cnigamu MunHysoro» — 18 ocio.

B pamkax IIporpamu «3eneHuil Kypc» OpraHi3oBaHl KOPHOpPATUBHI MOI3IKH Y
BiHHUIbKUI MyHIIMIATBHANA TPUTYIIOK AJIsi TBapuH (3i0paHo 567 Kr kopMy) Ta
kopnopatuBHa ekckypceis Ha MKII «Binaunszenenoyay s 33 ocio; KoMyHiKamiinHui
3axig - ekodepma «lllenpi manu» — 18 ociO; Bucaaka aepeB y mexax akiii «Can
miaTpuMKn» 01 HanionansHoro myseto-cagu6ou M.I. ITuporosa; Binnuiipka Toiaoka
— 2 3aX0/1, y4acTh B3sIM 34 BUKOHABUMX OPTaHM.

66 npaniBHUKIB MICBKOI paJy B35UIM y4acTh Y COLIaIbHOMY 3aXO0/I1 3 OpraHizaliiHoi
mATpUMKU «JleHb JOHOpa» BiA JeMapTaMEeHTy OXOPOHU 3I0POB'SS MICHKOI pajH.
OpranizoBanuii Onaromivinuit 30ip peuert ana 3CY 3a i”imiatuBu BiHHUIBKOT
MOJIOJIIKHOT paayd Ta BIAAUTY MOJOIIKHOI MOJITHKK MICHKOT paau y cCHiBIpar i3
rpoMajichkoro opranizaiiero «CYBIATO.

VYc¢i BuKoHaBYi opranu poegHanucs 10 J{as BummBanku — 2025.

JIns miaTpUMKH e€MOIIMHOTO Ta (hi3WYHOTO 3JI0POB’S MPAIliBHUKIB BUKOHABUHX
opratiB Oyso opraHizoBaHo Tpu nporyisHku [liBgennum byrom na SUP nomikax. B
3ax0J1ax B3sUIM y4acTh 55 0cio.

127 oci0 B3sIM y4acThb y IHTENEKTYalIbHIM KOMaHJHIN rpi - «batnYM», 24 ocobu
—y IHTEpaKTUBHIN MIKCEKTOpaJIbHIN 3ycTpidil - rpi «CBIT ['pomany.

[TpoBeeHO aHKETYBaHHS Ta OMUTYBAHHSL:

- 100 33J0BOJICHOCTI POOOTOIO MPAI[iBHUKIB Y BUKOHABYMX OPraHax MiChKOi
pamu - 385 ocil;

- 1070 0a)kalouuX BUBYATH HIMEIBKY MOBY, ciueHb 2025 — 9 ocib;



- IIIOJIO OILIIHKH SKOCTI 3aHATH 3 aHTIHChKo1I MoBU 2025 — 32 ocobu;

- IIIOJIO OIL[IHKH SKOCTI 3aHATH 3 HIMelbKol MoBH 2025 —10 oci0;

- 0710 OaKaroyuX BUBYATH (PpaHIly3bKy MOBY —17 0ci0;

- «SIkicTb poboTH KaapoBuka JlenapraMeHTy KaJpoBoi MOMITUKM» — 229 0cil;

- 010 MporpaMu «MyHIIUNATBHUNA yHIBEpcUTET» — 57 0Ci0;

- «SIxicTh pobOTH mpalliBHUKIB JlemapTaMeHTy MpaBOBOi MONITUKH Ta SIKOCTI
MICBKOI paam» — 76 ocil;

- «Sxicte poOOTH MpalIBHUKIB aJMIHICTPATUBHO-TOCHIOJAPCHKOTO BIIALTY
MICBKOI paju (MpuOHpaIbHUII CIY>KOOBHX MPUMIIIEHB)» - 87 0Ci0.

[IpoBeneno 114 cniBbeci 3 KaHAMIaTaMu, iK1 Oy 3apaxoBaHi 10 ba3u kagpoBoro
pezepBy, 20 HampaBieHI Ha CTaXKyBaHHS y BHUKOHABYl OpraHM Ta KOMYHaJbHI
minpueMcTBa, 19 npaieBnamToBaHi.

3a 3BiTHUI Tiepion 141 mpamiBHUK BUKOHaBYMX opraHiB BMP ta xoMyHanbHUX
HIIIPUEMCTB 3IMCHUIN OOMIH JOCBIJIOM Mij] Yac 3aKOPJOHHUX BiApsSIKeHb, 223
IpAaIiBHUKU — 1] Yac BIIPSHKEHb MO Y KpaiHi.

[{oTnxHs1 BUXOIUTH OHOBJIEHE KOpIIOpaTUBHE BuAaHHSA «BMP-1H(O».

[TinroToBneno 718 myOmikaiii y deicoyi.

I[IpoBeneHo aHaml3 pPe3VJbTATIB POOOTH MPAIIBHUKIB Ta OTPUMAHO HACTYIIHI
MOKA3HWUKHU 34 3BITHUI IIEPIOI:

Pe3ynvmamu 308HIUWIHbOT OUIHKU POOOMU NPAUIGHUKIE

Buxigui nani 2023 2024 2025
[Monsaxu 250 264 281
Cxkapru 4 3 3

JIxepeno 1iHpopMallii: 3B€pHEHHS TPOMA/ISH.

Ouinka piensa 10A16HOCMI RPAUIGHUKIE 00 Op2aHiZauii

Kpurepiii ouinkn 2023 2024 2025
OrlinKa MOKJIMBOCTEH 17151 CAMOPO3BHUTKY (Max-5) 4,1 4,01 4,08
OmiHKa MPECTIKHOCTI Mictsg pobotu (Max-5) 4,6 4,23 4,22
O1iHKa JOSIBHOCTI 0 KoMITaHii (Max-5) 4,5 4.4 4,42

Ilxepeno iHpopmartii: [llopiuna oriHKa 3aJ0BOJICHOCTI MPaIliBHUKIB.

Pyx kadpie
Bup nepeBenenns 2023 2024 2025
«BepTtukanpHU» picT 30 46 32
«"opu3oHTaNBHI» TIEPEBEICHHS 81 82 50

Jlxepeno iHpopMaliii: po3MoOpsIKEHHS] MiIChKOTO TOJIOBH.

IHiosuwenna keanigixauyii

‘ xepeno migBuinenHs: kpagigikamii 2023 2024 2025




BPIIIK/oci6 489 950 1566
Tpeninrosi Mmoay:i anst nocanoBux ocid MC/oci6 1100 1524 2560
Tpeninrosi moay:ni ans npaiuiBaukiB KIT ta K3/0ci6 227 265 288

Jlxeperno iHpopMmarlii: IOKBapTaIbHUHN 3BIT 3 MiABUIIECHHS KBamidikaili Ta poO3BUTKY
kaapie BMP.

Jlunamika pezyiomamie npocpam CHyo0eHmcbKUx CIax3cy8anp:

Buxiani xauni 2023 2024 2025
[Tpoiimnm cTaxxyBaHHS 34 47 56
[TpaneBnamroBani 4 2 4

Jlxepeno iHpopMmaii: [Iporpama craxysans y BMP.

JlocsrHyTHI CTa0IILHUMN PE3yJIbTAT 32 PEUTUHTOBUMU NOKA3HUKAMU, & CaMe:

. 2025 2025
Kurouosi ingukaTopu Buxonanus
3anaanosano | Bukonano
K-1b nIpoBeieHNX HaBYAIILHUX 3aXO0/I1B
.p . A . . \',H 40 63 BHUKOHAHO
(TpeHiHriB, cemiHapiB, KOH(MEpEHIIii)
% MparBHUKIB, OXOIUIEHNX HaBYAJIbHUMU
o Ipatl > 80 100 BUKOHAHO
MO JISIMU
% TpalliBHUKIB, SIK1 IPOMIILIN IPOrpamy 3
npodeciitHoi agamrarii 11
P (b A 1 H. . . 100 100 BUKOHAHO
HOBOITPHU3HAYCHUX Ta CITIBPOOITHUKIB, 1110
BUMIILIN 3 IEKPEeTHOT BiAycTKH (%0)
K-1b npaiiiBHuKIB, 1110 BiJIB1aJIK 30BHIIIHI
KoHpepeHttii, mpodeciitai 3’311, ceMiHapw, 100 209 BUKOHAHO
(opymu
K-Tb yyacHHKIB MO1310K IO OOMIH
.y % a y 70 223 BHUKOHAHO
JIOCBIIOM
K-Tb npaniBauKis, mo Bcrynuau B BH3 3a B 383Ky 3
. . . . 10 6 peopraizaiiro
CIICI1AJIBHICTIO «MAriCTp yupaBJI1HHA) OPLIY HALLY
K-1b mpariiBHUKIB, K1 OyJIM IIpU3HAYEH] HA
) pan ’ Y p 40 30 BUKOHAHO
BUIIII [TOCAIHU
K-Tp npariiBHUKIB OXOILUIEHUX
pan 500 3790 BHUKOHAHO
KOPITIOPaTUBHUMHU 3aX0JaMHu
B 3B’s13Ky 3
K-Tp mronen, npanesnamroBanux 3 «banky 38 19 BiJCYTHICTIO
KajlpiB» 3aMuTy Bifl
KEpiBHHUKIB.




K-1b nparniBaukis BMP, sixi npuiimatoTb V4acTh B
y4acTb B aHKETYBaHHI 1O 33/I0BOJICHOCTI 420 385 aHKEeTyBaHHi €
MpaIiBHUKIB JOGPOBLIBHOIO.

PiBeHb 3a710BOJICHOCTI TPOMASH SKICTIO
o0cyroByBaHHS IIPH HaJlaHH1
aJMIHICTPAaTUBHUX Ta COIIAIBHUX TTOCITYT
(makcumyM — 100% 3ag0BOsIEH])

90 90 BUKOHAHO

[IpoGiemaTuka: B ymoBax TpuBaJioi BIfHM KaJpoBa MOJIITUKA OPTaHiB MiCIIEBOT'O
CaMOBpSIJIyBaHHSI TOTpeOye ajanraiii J0 HOBUX BUKJIMKIB 1 OpieHTaIli Ha
JIOJMHOICHTPUYHUNA MIAX1A. AKTyaJbHUMHU € TUTaHHS MIATPUMKUA MEHTaJIbHOTO
3JI0pPOB’sl MPAIliBHUKIB, MMiJABUIIEHHS CTPECOCTIMKOCTI Ta MPOQPUIAKTUKH €MOLIMHOTO
BUTOpPaHHSA, PO3BUTKY HABUYOK B3a€MO/IIT 3 BETEpaHaMH 1 BeTepaHkaMu, popMyBaHHs
0e30ap’epHOro Ta 1HKJIIO3WBHOTO  CEpPEJOBHUINA, 3a0€3MEUCHHS JOMEIUYHOT
MIJITOTOBKM Ta JOTPUMAaHHS MPUHIMIIB TeHJEpHOi piBHOCTI. BojHouac 3poctae
norpeda y po3BUTKY KOMIIETEHTHOCTEH y cdepl MPOEKTHOI JISIBHOCTI, 3aTy4YEHHS
rPAaHTOBOTO Ta 1HBECTUIIIMHOTO (piHAHCYBaHHS, a TaKOX Yy TIJBUIICHHI PIBHSI
BOJIO/IIHHSL 1HO3€MHUMH MOBaMH 3 ypaXyBaHHSIM €BPOMEHCHKOTO Kypcy YKpainu. 3
OTJISAlYy Ha 1I€ AenapTaMeHT KaJpOoBOi MOJITUKHU MICHKOT pajyl 30CEPEIKY€E AISTbHICTD
Ha PO3BUTKY JIIOJCHKOIO TOTEHINaly Ta CTBOPEHHI YMOB i €(EKTUBHOIO
BUKOPUCTaHHA NMPOQeciiHOol KBam(ikallii npaiiBHUKIB.

BpaxoByroun BUIIIEBUKIIAJCHE, KEPYIOUUCh YaCTUHOIO | cTarTi 52, 4acTUHOIO 6
cratti 59 3akony Ykpainu «IIpo miciieBe caMoBpsimyBaHHS B YKpaiHi», 3 METOIO
MEepeniirOTOBKK Ta TMIJBUIICHHS KBaliikaiii MocaJoBUX 0Ci0  MICIEBOTro
caMOBpsiAyBaHHS BIHHUIBKOI MICBKOI paaM Ta MpaliBHUKIB KOMYHaJIbHUX
MIANPUEMCTB BIHHUIBKOI MICBKOI TE€PUTOPIaIbHOI IPOMaJd, BUKOHABUMI KOMITET
MICBKOI paau

BUPILINB:

1. Indopmariro TupeKTopa AenapTaMeHTy KaJpoBOi MOJITUKU MICBKOT paau Mpo
xi1 BUKOHaHHS «IIporpamu migBUIIEHHS €PEKTUBHOCTI pOOOTH OpPraHiB MICLEBOIO
caMOBpsiAyBaHHS 1 KoMmyHanpHuX mignpuemctB BMTIT na 2021-2025 poxwu» 3i
3miHamu 3a 2025 pik B34TH 0 BiJioMa.

2. JlemapTaMeHTy KaJIpOBOi MOJITHUKKA MICBKOI pajy MPOJOBXHUTH BUKOHAHHS
«IIporpamu miaBuIIeHHS €(EKTUBHOCTI pOOOTH OpraHiB MICIEBOIO CAMOBPSTyBaHHS
1 komyHanbHUX TiAIpueMcTB BMTI Ha 2021-2028 poxwn» 31 3minamu y 2026 porii.

3. KoHTponb 3a BUKOHAaHHSM JaHOTO PIIICHHS TOKJIACTH Ha KEPYyHYOoro
cinpaBamu BUKoHKoMY C. Tumornyxa.

Micbknii rojioBa Cepriit MOPI'YHOB



JlemapTaMeHT KaJIpOBOi MOJIITUKU
[Tpuciu Inna MukonaiBHa

3aCTyIHUK TUPEKTOPA IEIapTaMEHTy



